
1

1

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง
เรื่อง การใช้แผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ 2567-2569)

***********************************

ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชัยภูมิ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566เม่ือท่ี 26
กันยายน 2566 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ 2567-2569) ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทองแล้ว นั้น

เพื่อให้การบริหารจัดการในเรื่องแผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ 2567-2569) ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และ
มาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และข้อ 18 ของ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่องหลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ.2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน องค์การบริหาร
ส่วนตําบลสระโพนทองจึงขอประกาศใช้แผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ 2567-2569) เพื่อเป็นกรอบ
ในการบริหารจัดการอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ
ตามระยะเวลาที่กําหนดต่อไป ท้ังนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 5 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566

(นางบุญน้อม ฦาชา)
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง
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แผนอัตรากําลัง 3 ปี

(ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569)

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ
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แผนอัตรากําลัง 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง อําเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ

***************************************

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็น

อิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)

กําหนดมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตําแหน่งและมาตรฐานของตําแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและ

อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.) กําหนด โดยคณะกรรมการพนักงานกลาง

พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต..) กําหนดตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึงภารกิจ

หน้าที่รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่าย

ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ

พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการกําหนดตําแหน่ง ท้ังนี้ ให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีค่ณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ

อัตราและมาตรฐานของตําแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน

2558 กําหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) พิจารณากําหนดตําแหน่ง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่า จะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึง

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของ

องค์การบริหารส่วนตําบลเพื่อใช้ในการกําหนดตําแหน่ง โดยขอความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน

ตําบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง

พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)ได้มีมติเห็นชอบประกาศกําหนดตําแหน่ง

พนักงานส่วนตําบล โดยกําหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง จัดทําแผนอัตรากําลังของ

องค์การบริหารส่วนตําบลเพื่อเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานองค์การบริหารส่วน

ตําบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) พิจารณาให้ความเห็น

1. หลักการและเหตุผล
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ชอบ โดยกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือ

วิเคราะห์อํานาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน

วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกําหนด

ตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง จึงจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ข้ึน

2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี

เหมาะสมไม่ซํ้าซ้อน

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง มีการกําหนดตําแหน่ง สายงาน การจัด

อัตรากําลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติองค์การ

บริหารส่วนตําบลพ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) สามารถ

ตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล

บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน

ราชการนั้นหรือไม่

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลสระ

โพนทอง

2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุและ

แต่งตั้ง พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง

เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม

อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลด

ภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จําเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข

ปัญหา และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล

ไม่ให้สูงกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามที่กฎหมายกําหนด (มาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542)

2. วัตถุประสงค์
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คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล ซ่ึงมีนายกองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการท่ีได้รับมอบหมายการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ

เลขานุการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย ไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ทั้งนี้

การออกคําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ให้ระบุช่ือและตําแหน่งหรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้

ให้คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี มีอํานาจหน้าที่จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เห็นสมควรให้จัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง เพื่อ

การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตาม

หน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่

ดําเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ จึงต้องพิจารณาวางแผน

กรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว

อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผน

อัตรากําลังคนให้สามารภรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต

3.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม

อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดชัยภูมิได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่าย

บุคลากรเข้ามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนด

ตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณ

งาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยจะคํานึงถึง

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับชั้นงาน

ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี
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3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรพนักงานเส่วนตําบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา

และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน

การทํางานขององค์กร ดังน้ัน ในการกําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ

จะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนด

ตําแหน่งเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่

เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.

2542

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคํานวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้

o พิจารณางานพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ในสายงานวา่
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบว่า
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตําบล

สระโพนทองไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือ
ทดแทนด้วยสายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกําหนดอัตรา และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้

จํานวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ
แทนค่า 230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที

หมายเหตุ

1. 230 คือ จํานวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ช่ัวโมง
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณด้วย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทํางาน 1,380 ช่ัวโมง
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้ 82,800

นาที
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธ์ท่ี

พึ งประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกันกับจํานวนกรอบอัตรากําลั ง
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ที่ต้องใช้สําหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานท่ีผ่านมา

เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณา

แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตาม

ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓

ประเด็น ดังนี้

3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง

งานพื้นท่ีนั้นจะผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทําให้

เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไปในส่วนราชการ

น้ัน ซึ่งอาจจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก

น้อยเพียงใด

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ

สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณ

อายุราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตําแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน่งท่ีจะ

เกษียณอายุ เป็นต้น

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน

ราชการและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับส่วนราชการน้ันๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ

อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการน้ีเป็น

กระบวนการนําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ

อัตรากําลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านบัว และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน

ตําบลโนนกอก ซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรใน

ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้ ดังนั้นองค์การ

บริหารส่วนตําบลสระโพนทอง จึงได้เปรียบเทียบกรอบอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านบัว องค์การ
บริหารส่วนตําบลโนนกอก และองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหัน ดังนี้

ท่ี อปท.

กําหนด

ส่วน

ราชการ

งบประมาณ

รายจ่ายประจําปี

งบประมาณ

2566

พนักงาน

ส่วนตําบล

(คน)

พนักงาน

ครู

ลูกจ้าง

ประจํา

(คน)

พนักงาน

จ้าง

(คน)

หมายเหตุ

1. อบต.บ้านบัว 5 40,198,000 16 3 1 29

2. อบต.โนนกอก 6 66,044,000 17 5 1 42

3 อบต.บ้านหัน 5 87,000,000 25 12 - 48
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3.8 องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทองมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลทุกคน

โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้และความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ

อัตรากําลังเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลัง

ท่ีเป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกกําหนดตําแหน่งท่ีเหมาะสม (Right

jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกําหนดกรอบ

ตําแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน

ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ

วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น

ตําแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้

เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ

แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Panning Framework) นี้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการ

สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบ

อัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ

ทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น

-การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ

เกล่ียอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน

-การจัดทํากระบวนงานจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไป

ใช้วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผลการจัดทํา

กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู่การ

ใช้อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน

-การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน

อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง

1. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน

วิสัยทัศน์

“ท้องถิ่นคุณภาพด้านการเกษตร คุณภาพชีวิตดี ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงประชาชนเข้มแข็ง และ

ก้าวหน้าวัฒนธรรมประเพณีสู่ประชาคมอาเซียน”

พันธกิจ

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพภาคการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนรองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

- พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดียิ่งข้ึนและพึ่งพาตนเองได้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

- พัฒนาคุณภาพชีวิตการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ให้มีคุณภาพและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถและรองรับความเติบโตของท้องถ่ิน
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- ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อก้าวสู่ประชาชมอาเซียน

- บริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี มีประสิทธิภาพ

- มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดีข้ึน ประชาชนมีจิตสํานึกและมีส่วนร่วมในการดูแล

รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน

- ตําบลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพิ่มมากขึ้น

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง มีสภาพปัญหาของเขตพืน้ท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของ

ประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพือ่สะดวกในการดําเนนิการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่าง

แท้จริง เช่น

สภาพปัญหาของพ้ืนท่ี

4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

(1) ปัญหาถนนไม่ครบถ้วน ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีความคงทน

(2) ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างภายในหมู่บ้านไม่เพียงพอในเวลาคํ่าคืน

(3) ปัญหาการขาดเอกสารสิทธ์ิในท่ีดินทํากิน

(4) ปัญหาแนวเขตไม่ชัดเจน

4.2 ปัญหาด้านแหล่งน้ํา

(1) ปัญหาน้ําดื่มน้ําใช้ไม่เพียงพอและท่ัวถึงโดยเฉพาะในช่วงหน้าแล้ง

(2) ปัญหาขาดแหล่งน้ําเพื่อการเกษตร และเลี้ยงสัตว์ในช่วงหน้าแล้ง

(3) ปัญหาแหล่งน้ํา คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน

4.3 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ

(1) ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ํา เกิดปัญหาหนี้สิน

(2) ปัญหาดินเส่ือมคุณภาพ เพาะปลูกไม่ได้ผล

(3) ปัญหาการแพร่ระบาดของศัตรูพืช

(4) ปัญหาการว่างงานในช่วงฤดูแล้ง ประชาชนออกไปทํางานนอกพื้นท่ี

(5) ปัญหาขาดทุนในการประกอบอาชีพ

(6) ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ํา ผลผลิตไม่มีคุณภาพ

4.4 ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย

(1) ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและการอนามัยไม่ท่ัวถึงทุกครัวเรือน

(2) ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ

(3) ปัญหาขาดความรู้ด้านสาธารณสุขเบื้องต้น

4.5 ปัญหาด้านสังคม

(1) ปัญหาด้านยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น เยาวชน

(2) ปัญหาการไม่มีงานทําในวัยแรงงาน

(3) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

(4) ปัญหาโรคเอดส์
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4.6 ปัญหาด้านการเมือง และการบริหาร

(1) ปัญหาด้านการจัดเก็บรายได้

(2) ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเมืองของประชาชน

(3) ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน

4.7 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต

(1) ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน

(2) ปัญหาขาดสถานที่เพ่ือรองรับเด็กก่อนวัยเรียน

(3) ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในและนอกระบบ

(4) ปัญหาขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

(5) ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ

4.8 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

(1) ปัญหาการท้ิงและกําจัดขยะมูลฝอย

(2) ปัญหาการดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อมในชุมชน

4.9 ปัญหาด้านอื่น

การประสานแผนงานหรือการทํางานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอ่ืนข้างเคียง

เพื่อให้การวางแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วน

ตําบลสระโพนทอง มีความครบถ้วน สามารถดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

สภาพปัญหา และความจําเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีท่ีสําคัญ จึงวิเคราะห์ศักยภาพ

ในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง แบบองค์รวม ดังนี้

จุดแข็ง (Strength=s)

1. มีพื้นท่ีที่เหมาะสมสําหรับทําการเกษตร เช่น การปลูกข้าว การเล้ียงปศุสัตว์

2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มีเอกลักษณ์

3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มสตรี

4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเช่ือมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ

5. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

6. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเข้มแข็งอย่างลงตัว

7. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ

จุดอ่อน (Weak-W )

1. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรู้และทักษะ ท่ีมีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม

2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร
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3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา

4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต ของประชาชน

5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

6. บางพื้นท่ียังขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร

7. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าท่ีควร

โอกาส (Opportunity – O)

1. การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในสินค้า

2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ท้ังภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน

3. การส่งเสริมสินค้าโอท๊อปในตําบล

4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง

5. จังหวัดให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว

6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว

อุปสรรค ( Threat – T )

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน

2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเริ่มขาดแคลน

3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

4. สภาวะเศรษฐกิจท่ีสูงขึ้น

5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน

6. ภาวะการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึน

7. ราคาน้ํามันสูงกว่าในประเทศกลุ่มอาเซียน

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทองเป็นราย

ด้านแยกตามยุทธศาสตร์ พบว่า

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

จุดแข็ง (Strength=s)

1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ ดีพอสมควร

2. มีแหล่งน้ําท่ีสร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร

3. มีระบบประปา มีแหล่งน้ํา ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค - บริโภค

4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอํานวยความสะดวกต่อการดํารงชีวิต

จุดอ่อน (Weakness=W)

โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ท่ีดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคม

ไม่สะดวกเท่าท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน

โอกาส (Opportunity=O)
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1. หน่วยงานอื่น ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุนงบประมาณ

ในเส้นทางสายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจํานวนมากอย่างต่อเนื่อง

2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี

หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต.

อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน

2. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต

จุดแข็ง (Streng=s)

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน

3. องค์การบริหารส่วนตําบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง

4. องค์การบริหารส่วนตําบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและตําบลอย่าง

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกกําลังกายในหมู่บ้าน

5. องค์การบริหารส่วนตําบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น รดน้ํา

ผู้สูงอายุ แห่เทียนเข้าพรรษา ลอยกระทง ฯลฯ

จุดอ่อน (Weakness=W)

1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคล่ือน

2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดให้ความช่วยเหลือ

3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ทําหน้าท่ีคัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วน

ตําบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นท่ียอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง

4.ผู้นําระดับหมู่บ้านและประชาชนยังไม่เห็นความสําคัญเรื่องการส่งเสริมการออกกําลังกายอย่างจริงจัง

อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)

1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทํางาน

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีด้ังเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ

ประชาชน ทําให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว



13

13

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทําได้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งตําบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค

ไข้เลือดออก

โอกาส (Opportunity=O)

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา โอกาสที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ

มีมาก

3. องค์การบริหารส่วนตําบลมีอํานาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในตําบลได้โดย

ใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตําบล

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพประจําตําบล

5. มีการถ่ายโอนอํานาจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

จุดแข็ง (Streng=s)

1. องค์การบริหารส่วนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง

2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลทําหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน ตําบลและ

อําเภอ ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ

3. องค์การบริหารส่วนตําบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน

จุดอ่อน (Weakness=W)

1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน

2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยู่ในเกณฑ์ต่ํา

3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการดําเนินการ

ท่ีเป็นรูปธรรม

โอกาส (Opportunity=O)

1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ

2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุ่มต่อเนื่องและ

เป็นรูปธรรม

อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)

1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ีต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
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2. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ค่อนข้างมากทําให้การดําเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทํางาน

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ทําให้เป็น

อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว

4. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

จุดแข็ง (Streng=s)

1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด

และกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง

2. ผู้บริหารท้องถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น

จุดอ่อน (Weakness=W)

1. ผู้นําชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทําได้ไม่ท่ัวถึง

โอกาส (Opportunity=O)

1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีจังหวัดให้ความสําคัญ และได้กําหนด

ไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด

2. กระแสสังคมให้ความสําคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม

อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)

1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีทํางานด้านสิ่งแวดล้อม

5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา

จุดแข็ง (Streng=s)

1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นํา ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน

3. งบประมาณ ต้นทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง

4. เทคนิคการทํางาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง

จุดอ่อน (Weakness=W)

1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล

ท่ีคลาดเคลื่อน

2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา

โอกาส (Opportunity=O)

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินเป็นยุทธศาสตร์ท่ีจังหวัดให้ความสําคัญ

อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)

1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆ ส่วน ท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

6. ด้านการบริหารจัดการองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

จุดแข็ง (Streng=s)

1. องค์การบริหารส่วนตําบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ

2. องค์การบริหารส่วนตําบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

3. องค์การบริหารส่วนตําบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน

จุดอ่อน (Weakness=W)

1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง

2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถ่ิน

3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ

4. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลในเกณฑ์ต่ํา

โอกาส (Oportunity=O)

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ี

รัฐบาลส่งเสริม

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา มีโอกาสได้รับ

การสนับสนุนมาก

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการทํางาน

เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในสายงานท่ีเกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตําแหน่ง

อุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threat=T)

1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ีต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานท่ีต้องอาศัยจิตสํานึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล จึง

เป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก

3. ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลกําหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลในหลายงาน เช่น การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซ้ือจัดจ้าง ฯลฯ

ความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
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1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอํานวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วน เพียงพอ ต่อความต้องการของประชาชนท่ีอยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน

ตําบล

2. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสม สอดคล้องกับการ

ขยายเส้นทางและผิวจราจร

3. ขยายระบบการผลิตประปาผิวดิน พร้อมขยายท่อเมนประปาให้พอเพียงกับความต้องการ

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม

1. จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกําลังกาย และเป็นกิจกรรมนันทนาการให้รู้รัก

สามัคคี มีน้ําใจนักกีฬา

2. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพื่อเป็นอนาคตของชาติท่ีมีคุณภาพต่อไป

3. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยโรคเอดส์

ด้านเศรษฐกิจ

1. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทําให้กลุ่มอาชีพเข้มแข็งย่ิงข้ึน

เพื่อยกระดับรายได้ของประชาชนในตําบลให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้มากท่ีสุด

2. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

1. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบสาน

ต่อไป

3. ส่งเสริมและสนับสนุนวันสําคัญทางศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ

ด้านสาธารณสุข

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส โรค

ไข้หวัดนก

2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี

ด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

1. ส่งเสริมการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการทําเกษตรอินทรีย์

2. ส่งเสริมการเกษตรชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

1. ส่งเสริมรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอยให้มีประสิทธิภาพ

3. ส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้านในเขตตําบลให้น่าอยู่

ด้านการเมืองการบริหาร

1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพื่อวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน



17

17

2. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถตอบสนอง

กับการบริหารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินให้มากท่ีสุด

4. ส่งเสริมการจัดหารายได้อื่น ที่องค์การบริหารส่วนตําบลยังไม่ได้จัดเก็บเพื่อนํามาพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตําบล

5. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้

(1) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก

(2) การจัดให้มีและบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง

(3) การจัดให้มีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร

(4) การจัดให้มีและการบํารุงรักษาทางระบายน้ํา

(5) การจัดให้มีสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ

(6) การจัดทําผังเมือง อบต. และแผนท่ีภาษี

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ

(2) ให้มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ

(3) การส่งเสริมการฝึกประกอบอาชีพพร้อมจัดการฝึกอบรมระยะส้ัน

(4) ส่งเสริมให้มีประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ความรู้หญิง

ตั้งครรภ์

(5) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น

(6) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ

(7) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

(2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน

(3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุและ ภัยต่าง

ๆ ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน

(4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน

(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง

ดังนี้
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(1) ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมในครอบครัว

(2) ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ตลาด

ชุมชน

(3) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงคุณภาพดินให้เหมาะสมกับพืช

(4) รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคล้ายคลึง วางแผนการผลิต การจําหน่าย

(5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งท่องเท่ียว

(6) การวางแผนและส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวข้อง

ดังนี้

(1) คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(2) ให้มีการจัดระบบกําจัดขยะหรือเก็บขยะท่ีถูกต้อง เพื่อลดปริมาณขยะท่ีมีให้น้อยลง พร้อมทําให้

ประชาชนมีจิตสํานึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ

(3) ให้ความรู้เก่ียวกับการใช้สารพิษ , สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้สารพิษ สารเคมี และ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อให้ปลอดจากสารพิษ

(4) เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถ่ินเข้ามามี

ส่วนร่วมในการดูและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง

(5) จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ

(6) การคุ้มครอง ดูแล บํารุงรักษาที่สาธารณประโยชน์

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้

(1) บํารุง รักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น

(2) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตําบลพร้อมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น

เพื่อการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุนหรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตําบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

อื่น

(3) การแบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี อบต. จะดําเนินการ
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ภารกิจหลัก

6.1 การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

6.2 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

6.3 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

6.4 การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

6.5 การส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข

6.6 การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน

6.7 การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด

ภารกิจรอง

6.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน

6.2 การส่งเสริมการเกษตร

6.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร

6.4 การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว

6.5 การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7 ส่วน

ราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่

1) สํานักปลัด อบต.

2) กองคลัง

3) กองช่าง

4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

6) กองสวัสดิการสังคม

7) กองส่งเสริมการเกษตร

- หน่วยตรวจสอบภายใน

ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง ได้กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล

จํานวนท้ังสิ้น 22 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป จํานวน 23 อัตรา ผู้บริหารสถานศึกษา

/ครู/ครูผู้ช่วย/ผู้ช่วยครูผู้ช่วย/ผดด.ทักษะ(อุดหนุน) จํานวน 18 อัตรา รวมกําหนดตําแหน่งเกี่ยวกับบุคลากร

ท้ังส้ิน จํานวน 63 อัตรา
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8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ

8.1 โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง เป็นองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทองขนาดสามัญ

จึงได้กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจในส่วนราชการต่าง ๆ ออกเป็น 7 ส่วนราชการ และ ๑

หน่วยงาน ดังนี้

1) สํานักปลัด อบต.

2) กองคลัง

3) กองช่าง

4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

6) กองสวัสดิการสังคม

7) กองส่งเสริมการเกษตร

- หน่วยตรวจสอบภายใน
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ท่ี
โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน

(2564-2566)
ท่ี

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่

(2567-2569)

หมาย

เหตุ

1. สํานักปลัด อบต. 1. สํานักปลัด อบต.

1.1 งานราชการทั่วไป 1.1 งานราชการทั่วไป

- งานสารบรรณและประชาสัมพันธ์ - งานสารบรรณและประชาสัมพันธ์

- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

- งานอํานวยการ - งานอํานวยการ

- งานป้องกัน - งานป้องกัน

- งานฟื้นฟู - งานฟื้นฟู

1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

- งานนโยบายและแผน - งานนโยบายและแผน

- งานวิชาการ - งานวิชาการ

- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์

- งานงบประมาณ - งานงบประมาณ

1.4 งานนิติการ 1.4 งานนิติการ

- งานกฏหมายและคดี - งานกฏหมายและคดี

- งานร้องเรียนร้องทุกข์ - งานร้องเรียนร้องทุกข์

- งานข้อบัญญัติและระเบียบ - งานข้อบัญญัติและระเบียบ

1.5 งานกิจการสภา อบต. 1.5 งานกิจการสภา อบต.

- งานระเบียบข้อบังคับประชุม - งานระเบียบข้อบังคับประชุม

- งานการประชุม - งานการประชุม

- งานอํานวยการและประสานงาน - งานอํานวยการและประสานงาน

1.6 งานบริหารงานบุคคล 1.6 งานบริหารงานบุคคล

- งานบรรจุแต่งตั้ง คัดเลือก สรรหาและลาออก - งานบรรจุแต่งตั้ง คัดเลือก สรรหาและลาออก

- งานโอน ย้าย และเล่ือนระดับ - งานโอน ย้าย และเล่ือนระดับ

- งานเลื่อนข้ันเงินเดือน - งานเลื่อนข้ันเงินเดือน

- งานระบบบุคลากรแห่งชาติ - งานระบบบุคลากรแห่งชาติ

- งานเคร่ืองราชย์อิสริยาภรณ์ - งานเคร่ืองราชย์อิสริยาภรณ์

2 กองคลัง 2 กองคลัง

2.1 งานการจ่ายเงิน - การรับเงิน 2.1 งานการจ่ายเงิน - การรับเงิน

- งานการเงิน - งานการเงิน

- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน

- งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน - งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน

- งานเก็บรักษาเงิน - งานเก็บรักษาเงิน
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2.2 งานการจัดทําบัญชี 2.2 งานการจัดทําบัญชี

- งานการบัญชี - งานการบัญชี

- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน

- งานแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน

2.3 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา พัสดุ

ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ

2.3 งานเ ก่ียวกับการจัด ซ้ือ จัดจ้าง จัดหา พัสดุ

ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ

- งานทะเบียนคุม - งานทะเบียนคุม

- งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท - งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท

- งานการจําหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน

ต่างๆ

- งานการจําหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน

ต่างๆ

- งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา - งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา

2.4 งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการ

พัฒนารายได้

2.4 งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนา

รายได้

- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า

- งานพัฒนารายได้ - งานพัฒนารายได้

- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ

- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้

3. กองช่าง 3. กองช่าง

3.1 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบํารุง 3.1 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบํารุง

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน - งานก่อสร้างและบูรณะถนน

- งานก่อสร้างปรับปรุงภูมิทัศน์และแหล่งนํ้า - งานก่อสร้างปรับปรุงภูมิทัศน์และแหล่งนํ้า

- งานข้อมูลก่อสร้าง - งานข้อมูลก่อสร้าง

3.2 งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฏหมาย 3.2 งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฏหมาย

- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล

3.3 งานช่างสุขาภิบาล 3.3 งานช่างสุขาภิบาล

- งานเก่ียวกับการประปา - งานเก่ียวกับการประปา

- งานติดตั้งซ่อมบํารุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง - งานติดตั้งซ่อมบํารุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง

- งานระบบระบายน้ํา - งานระบบระบายน้ํา

3.4 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติผังเมือง 3.4 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติผังเมือง

- งานสํารวจและแผนที่ - งานสํารวจและแผนที่
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- งานวางผังพัฒนาเมือง - งานวางผังพัฒนาเมือง

- งานควบคุมทางผังเมือง - งานควบคุมทางผังเมือง

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

4.1 งานส่งเสริมสุขภาพ 4.1 งานส่งเสริมสุขภาพ

- งานส่งเสริมป้องกันควบคุม - งานส่งเสริมป้องกันควบคุม

4.2 งานบริการรักษาความสะอาด 4.2 งานบริการรักษาความสะอาด

- งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย

- งานรักษาความสะอาด - งานรักษาความสะอาด

- งานบริหารจัดการสิ่งปฎิกูล - งานบริหารจัดการสิ่งปฎิกูล

4.3 งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ และ

ไม่ติดต่อ

4.3 งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ และไม่

ติดต่อ

- งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค - งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค

5 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

5.1 งานบริหารการศึกษา 5.1 งานบริหารการศึกษา

- งานบริหารการศึกษา - งานบริหารการศึกษา

- งานวางแผนจัดการศึกษา - งานวางแผนจัดการศึกษา

- งานติดตามและประเมินผล - งานติดตามและประเมินผล

5.2 งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน

5.2 งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน

- งานส่งเสริมการศึกษา - งานส่งเสริมการศึกษา

- งานศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน - งานศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน

5.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

- งานข้อมูลพัฒนาเด็ก - งานข้อมูลพัฒนาเด็ก

- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

6. กองสวัสดิการสังคม 6. กองสวัสดิการสังคม

6.1 งานพัฒนาชุมชน 6.1 งานพัฒนาชุมชน

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี

- งานฝึกอบรมพัฒนาสังคม - งานฝึกอบรมพัฒนาสังคม

6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 6.2 งานสังคมสงเคราะห์

- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ



24

24

ท่ี
โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน

(2564-2566)
ท่ี

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่

(2567-2569)

หมาย

เหตุ

7 กองส่งเสริมการเกษตร 7 กองส่งเสริมการเกษตร

7.1 งานส่งเสริมการเกษตร 7.1 งานส่งเสริมการเกษตร

- งานวิชาการเกษตร - งานวิชาการเกษตร

- งานการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง - งานการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง

- งานการเพาะปลูก การปรับปรุงวิธีการผลิต - งานการเพาะปลูก การปรับปรุงวิธีการผลิต

7.2 งานวิชาการปศุสัตว์ 7.2 งานวิชาการปศุสัตว์

- งานการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง - งานการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง

- งานส่ ง เสริมให้ เกษตรกรทําการเ ล้ียงสัตว์

เศรษฐกิจ

- งานส่งเสริมให้เกษตรกรทําการเล้ียงสัตว์เศรษฐกิจ

- งานการป้องกันและกําจัดโรคระบาดสัตว์ - งานการป้องกันและกําจัดโรคระบาดสัตว์

8 หน่วยตรวจสอบภายใน 8 หน่วยตรวจสอบภายใน

-งานตรวจสอบภายใน -งานตรวจสอบภายใน

8.2 การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง ได้ทําการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการใน

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง ได้สะท้อนให้เห็นว่าการดําเนินการวิเคราะห์ปริมาณงาน

ในแต่ละส่วนราชการเพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่ง ประเภทใด สายงานใด จํานวนเท่าไหร่ จึงจะเหมาะสมกับ

ภารกิจ ปริมาณงานโดยสรุปผลการวิเคราะห์ปริมาณงานและอัตราตําแหน่งได้ดังนี้

ที่ ส่วนราชการ เวลาที่ใช้ทั้งหมดทั้งปี

(นาท)ี

จํานวนที่

ต้องการ

(อัตรา)

จํานวนที่มี

อยู่

(อัตรา)

หมาย

เหตุ

1 สํานักปลัด 1,564,725 /82,800 18.90 19

2 กองคลัง 869,530 /82,800 10.50 7

3 กองช่าง 746,675 /82,800 9.02 6

4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 475,050/82,800 5.74 3

5 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 1,905,930 /82,800 23.02 22

6 กองสวัสดิการสังคม 488,970 /82,800 5.91 3

7 กองส่งเสริมการเกษตร 179,700/82,800 2.17 2

หน่วยตรวจสอบภายใน 78,000/82,800 0.94 1

ดังน้ัน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง และเพื่อให้

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงนําผลการวิเคราะห์

ปริมาณงานมากําหนดตําแหน่งในแผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง ดังน้ี
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ดังน้ันจึงกําหนดกรอบอัตรากําลังได้ดังน้ี

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2567-2569

ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา

กําลัง

เดิม

อัตรากําลังใหม่ เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ กลาง)

(10-3-00-1101-001)

1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด อบต.

2 หัวหน้าสํานักปลัด อบต.

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

(10-3-01-2101-001)

1 1 1 1 - - -

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)

(10-3-01-3103-001)

1 1 1 1 - - -

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก)

(10-3-01-3102-001)

1 1 1 1 - - -

5 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก)

(10-3-01-3810-001)

1 1 1 1 - - -

6 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)

(10-3-01-4101-001)

1 1 1 1 - - -

7 นิติกร (ปก/ชก)

(10-3-01-3105-001)

1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

10 พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

11 พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า)(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

13 พนักงานประจํารถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 - - -

14 พนักงานประจํารถบรรทุกนํ้า 1 1 1 1 - - -

15 พนักงานประจํารถจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 1 1 1 1 - - -

16 แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -

17 แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -

18 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

19 ยาม 1 1 1 1 - - -
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา

กําลังเดิม
อัตรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง

20 ผู้อํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)

(10-3-04-2101-001)

1 1 1 1 - - -

21 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)

(10-3-04-3201-001)

1 1 1 1 - - -

22 นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก)

(10-3-04-3204-001)

1 1 1 1 - - -

23 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)

(10-3-04-4204-001)

1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

24 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

กองช่าง

27 ผู้อํานวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

(10-3-05-2103-001)

1 1 1 1 - - -

28 วิศวกรโยธา (ปก/ชก)

(10-3-05-3701-001)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม รับโอน-ย้าย

29 นายช่างโยธา (ปง/ชง)

(10-3-05-4701-001)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิมร้องขอ กสถ.

30 นายช่างเขียนแบบ (ปง/ชง)

(10-3-05-4702-001)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิมร้องขอ กสถ.

พนักงานจ้างตามภารกิจ

31 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

33 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)

(10-3-06-2104-001)

1 1 1 1 - - - ว่ า ง เ ดิ ม (อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง

ดําเนินการ ก.กลาง

34 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง)

(10-3-06-4601-001)

1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

35 พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา

กําลังเดิม
อัตรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด

หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

36 ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

(10-3-08-2107-001)

1 1 1 1 - - - ว่ า ง เ ดิ ม (อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง

ดําเนินการ ก.กลาง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

37 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

38 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -

39 ยาม 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตําบลสระโพนทอง

40 ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรรจาก ส.ถ/

สํานักงบประมาณ

41 ครู (10-3-08-6600-066) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

42 ครู (10-3-08-6600-067) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

43 ครู (10-3-08-6600-068) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

44 ครู (10-3-08-6600-069) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.

45 ครู (10-3-08-6600-070) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

46 ครู (10-3-08-6600-071) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

47 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

48 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

49 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน

50 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

51 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

52 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

53 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

54 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

55 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

56 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.

57 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - งบ อบต.
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ส่วนราชการ กรอบอัตรา

กําลังเดิม
อัตรากําลังใหม่ เพิ่ม/ลด

หมายเหตุ

กองสวัสดิการสังคม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

58 ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)

(10-3-11-2105-001)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม(อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ ก.กลาง

59 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก)

(10-3-11-3801-001)

1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

60 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

กองส่งเสริมการเกษตร

61 ผู้อํานวยการกองส่งเสริมการเกษตร

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)

(10-3-14-2109-001)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม(อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ ก.กลาง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

62 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน

63 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก)

(10-3-12-3205-001)

1 1 1 1 - - -

รวมทั้งสิ้น 62 63 63 63 +1 - -
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สรุปกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ปี (2567-2569)

ขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา

กําลัง

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

หมาย

เหตุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -

สํานักปลัด (1)

กองคลัง(4)

กองช่าง(05)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(08)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)

กองสวัสดิการสังคม(11)

กองส่งเสริมการเกษตร(14)

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

18

7

6

3

21

2

1

18

7

6

3

22

3

2

1

18

7

6

3

22

3

2

1

18

7

6

3

22

3

2

1

-

-

-

-

+1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รวม 62 63 63 63 +1 - -

(ลงชื่อ) (ลงชื่อ)
(นางเพ็ญนภา วาดเขียน) (นางบุญน้อม ฦาชา)

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง นายกองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
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๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ.

สํานักปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

กองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง
ระดับต้น)

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุข

ระดับต้น)

กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

- งานราชการท่ัวไป
- งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
- งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน
- งานนิติการ
- งานกิจการสภา อบต.
-งานบริหารงานบุคคล

- งานการจ่ายเงิน - การ
รับเงิน
-งานการจัดทําบัญชี
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง จัดหา พัสดุ
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ
-งานการจัดเก็บภาษี
ค่าธรรมเนียมและการ
พัฒนารายได้

- งานควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบํารุง
- งานควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย
- งานช่างสุขาภิบาล
- งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง

- งานส่งเสริมสุขภาพ
- งานบริการรักษาความสะอาด
- งานป้องกันเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ

- งานบริหารการศึกษา
- งานบํารุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

กองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น)

-งานพัฒนาชุมชน
-งานสังคมสงเคราะห์

กองส่งเสริมการเกษตร
(นักบริหารงานเกษตร

ระดับต้น)

-งานส่งเสริมการเกษตร
-งานวิชาการปศุสัตว์
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หัวหน้าสํานักปลัด อบต.

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(๑)

งานราชการท่ัวไป
งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย
งานวิเคราะห์นโยบาย

และแผน
งานนิติการ

งานกิจการสภา

อบต.

85 1 1 1
งานบริหารงานบุคคล

1

18

โครงสร้างของสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน (คน) 1 - - 2 2 - - 1 - - 6 - 12 18

- เจ้าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน (1)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)

พนักงานจ้างท่ัวไป

- แม่บ้าน (2)

- -ยาม (1)

-นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ปฏิบัติการ(1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
-พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า(ทักษะ) (1)
-พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)(1)
-ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)
พนักงานจ้างท่ัวไป
-พนักงานประจํารถบรรทุกนํ้า(2)
-พนักงานประจํารถจักรกลขนาดเบา(1)
-คนงานท่ัวไป(1)

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชํานาญการ(1)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)

-นิติกร ปฎิบัติการ.
(๑)

-นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ(1)
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โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน (คน) - 1 - 1 1 - - 1 - - 4 - 3 7

- นักวิชาการเงินและบัญชี
ชํานาญการ (๑)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี (๑)

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชํานาญงาน (๑)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)

-นักวิชาการพัสดุปฎิบัติการ (1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยพนักงานพัสดุ (๑)

ผู้อํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑)

งานการจ่ายเงิน - การรับเงิน งานการจัดทําบัญชี
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง

จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน

ต่างๆ

งานการจัดเก็บภาษี

ค่าธรรมเนียมและการพัฒนา

รายได้

๑ ๑ 2
2

7
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โครงสร้างของกองช่างองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน (คน) 2 - - 1 - - - 1 - - 4 - 2 6

- นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (๑) - นายช่างโยธา ปง/ชง (๑) พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)

ผู้อํานวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)

งานควบคุมการก่อสร้างและ

ซ่อมบํารุง

งานควบคุมอาคารตามระเบียบ

กฎหมาย
งานช่างสุขาภิบาล

๑ ๑

6

งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง

1 1

-วิศวกรโยธา ปก/ชก (1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน (คน) 1 - - - - - - 1 - - 2 - 1 3

-เจ้าพนักงานสาธารณสุข
ปฎิบัติงาน (1)

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (๑)

งานส่งเสริมสุขภาพ

1

งานบริการรักษาความสะอาด

๓

งานป้องกนัเฝ้าระวงัและควบคุมโรคติดต่อ

และไม่ติดต่อ

0 1

ว่าง พนักงานจ้างตามภารกิจ
-พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพ) (ทักษะ) (1)
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โครงสร้างของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน
ผอ. ครู

พนักงานส่วนตําบล
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน (คน) - - - - - - - 1 - - 1 6 1 - 14 22

ผู้อํานวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)(๑)

งานบริหารการศึกษา
งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา

ท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน

2
งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็

๑

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)

17

22

พนักงานจ้างท่ัวไป
-คนงานท่ัวไป (1)
-ยาม (1)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตําบลสระโพนทอง
-ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล้ก (1)
-ครู คศ.2 (5)
- ครู คศ.1 (1)
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3)
-ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (8)
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โครงสร้างของกองสวัสดิการสังคมองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน พนักงานส่วน

ตําบล
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน

(คน)

- - - 1 - - - 1 - - 2 - 1 3

ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)(๑)

งานพัฒนาชุมชน
งานสังคมสงเคราะห์

๑

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1)

1

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)

3
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โครงสร้างของกองส่งเสริมการเกษตรองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อํานวยการท้องถ่ิน พนักงานส่วน

ตําบล
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง รวม

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง

จํานวน

(คน)

- - - - - - - 1 - - 1 - 1 2

ผู้อํานวยการกองส่งเสริมการเกษตร

(นักบริหารงานส่งเสริมการเกษตร ระดับต้น)(๑)

งานส่งเสริมการเกษตร
งานวิชาการปศุสัตว์

1๑

พนักงานจ้างตามภารกิจ
-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1)

2

ว่าง
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง

ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากร

มนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆขององค์กรในการดําเนินงานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็น

ปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กร ซึ่งการท่ีองค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงาน

และคุณภาพของบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพ นั้น

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง จึงได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน

องค์การอันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคล่ือนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ให้

สําเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว้ จึงได้กําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ ทุก

ตําแหน่ง ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การ

ปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทํา

แผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากําลัง

3 ปี รอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้าน

ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

แล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐

ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไป สู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกําหนดแนว

ทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทํางาน

โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสมารถเข้ามา

ตรวจสอบการทํางานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาชนสังคมได้เข้ามามี

ส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการแทน โดย

การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตาม

สายบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับ

ประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคําถามกับ

ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้ไร มุ้งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน

โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้

ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการบริหารจัดการสาธารณะที่ตรงกับความ

ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ
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สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง

อินเทอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถสูงและทันสมัย ต้องทํางาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้

กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ

สถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสํานักงานใหม่

รวมท้ังทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม2563 เร่ือง

เครื่องมือสํารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็น

แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ

คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ

การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาหรือการประชุม เชิง

ปฏิบัติการตามหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะ

ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหาร

ส่วนตําบลสระโพนทอง เป็นผู้จัดฝึกอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียง เพื่อพัฒนาทักษะความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร

3.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการและเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการทํางาน

ระหว่างเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ินด้ายกันเองหรือผู้ชํานาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่นๆตลอดจนถึงการขอรับ

คําแนะนําปรึกษาจากผู้กํากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น

4.จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่น ทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากร

สามารถนําความรู้และประสบการณ์ท่ีได้ไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทํางานให้สูงข้ึน
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5.ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การ

ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและท่ัวถึง อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน

เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าของท่ี

6.ส่งเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสนเทศและการส่ือสารมา

ใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลง

ลดความซ้ําซ้อนของงานและการทรัพยากรท่ีไม่จําเป็นลง อันจะเห็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน

7.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง

ผ่านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้ความสามารถ

ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนและส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ต่อไป

8.ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรนําหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ี

ดีมาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธ์ิผลในทุกมิติหรือตัวช้ีวัดที่รัฐบาลกําหนด

13. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบลและ

พนักงานจ้าง

พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้างขององค์การ

บริหารส่วนตําบลสระโพนทอง มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ

อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรม ดังนี้

1. การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม

2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย์และรับผิดชอบ

3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชนส์ว่นตนและไม่มีประโยชน์ทับซ้อน

4. การยืดหยัดทําสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย

5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้

8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร

10.

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง จึงขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง 9 ประการ

ดังกล่าวข้างต้น เป็น“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานครู

องค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง”

ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทาง

วินัย เพื่อยึดถือเป็นแนวทางสําหรับประพฤติตนและเป็นหลักในการปฏิบัติงานองค์การบริหารส่วนตําบล สระโพน

ทองประกาศเพ่ิมเติม ดังนี้
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1.พระบรมราโชวาทแก่ข้าราชการพลเรือน ตั้งแต่ปี พ.ศ.2524–2542 คือ

คุณธรรม ได้แก่ สุจริต เท่ียงตรง เสียสละ อดทน ฝึกตน มีระเบียบ

หลักการทํางาน ได้แก่ เพรียบพร้อมความรู้ กุศโลบาย ขยายสัมพันธ์ประสาน

คุณค่า ได้แก่ รับผิดชอบ ทําหน้าที่ เ พ่ือให้เสร็จทันการณ์ ปฏิบัติงานยึดมั่นใน

ผลประโยชน์ของแผ่นดินและความถูกต้อง เป็นธรรม

2.ทศพิธราชธรรม คือ การให้ การรักษาความประพฤติให้สงบเรียบร้อย เสียสละ

ซ่ือตรง อ่อนโยนความเพียร ไม่โกรธ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น อดทน การปฏิบัติไม่ให้ผิดจาก

ท่ีถูกที่ควร

3.วิสัยทัศน์ของแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้แก่

(1) เป็นระบบท่ีสร้างประโยชน์ให้ประชาชนและประเทศชาติ

(2) เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาของประชาชน

(3) เป็นระบบท่ีมีความรับผิดชอบและเป็นท่ีพึ่งของประชาชน

(4) เป็นระบบท่ีเข้มแข็ง ทนทานต่ออุปสรรค กล้าหาญต่อสู้ เพื่อคุณธรรม

มีเกียรติภูมิและมีศักดิ์ศรี

(5) เป็นระบบท่ีทันสมัย ทันโลก ทันเหตุการณ์

(6) เป็นระบบท่ีมีวัฒนธรรมท่ีมุ่งความเป็นเลิศของงาน

4. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี

พ.ศ.2542 ได้แก่

(1) หลักนิติธรรม :การใช้กฎ ระเบียบ ท่ีเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับได้ ไม่ตามกระแสหรืออํานาจ

ตัวบุคคล เสมอภาค

(2) หลักคุณธรรม : การยึดม่ันในความถูกต้องดีงาม ประพฤติตนเป็นตัวอย่างแก่สังคมด้วย

ความซ่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน

(3) หลักความโปร่งใส : การทํางานอย่างโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์

ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้

(4) หลักการมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ เสนอความเห็น

(5) หลักความรับผิดชอบ : ตระหนักในสิทธิ หน้าท่ี มีความสํานึกในความรับผิดชอบต่อสังคม

มุ่งแก้ปัญหา กล้ายอมรับผลการกระทําของตน

(6) หลักความคุ้มค่า : บริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด

5. ค่านิยมสร้างสรรค์ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ คือ ค่านิยมท่ีพึงประสงค์สําหรับการยึดถือปฏิบัติในการทํางาน

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐในปัจจุบัน 5 ประการ ได้แก่

(1) กล้ายืนหยัดในความถูกต้อง หมายถึง

- ยึดม่ันในความถูกต้อง ความชอบธรรม

- เสียสละ

- ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ

- ไม่โอนอ่อนตามอิทธิพลใด

-
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(2) ซ่ือสัตย์และมีความรับผิดชอบ หมายถึง

- ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา

- แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงาน

- มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ต่อประชาชน ต่อการปฏิบัติงาน ต่อองค์กร และต่อการพัฒนาปรับปรุง

ระบบราชการ

(3) โปร่งใส ตรวจสอบได้ หมายถึง

- ปรับปรุงกลไกการทํางานขององค์กรให้มีความโปร่งใส

- ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้

- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายใต้กรอบของกฎหมาย

(4) ไม่เลือกปฏิบัติ หมายถึง

- บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค เน้นความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดและถูกต้อง

- ปฏิบัติต่อผู้มารับบริการด้วยความมีน้ําใจ เมตตา เอื้อเฟื้อ

(5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน หมายถึง

- ทํางานให้แล้วเสร็จตามกําหนด เกิดผลดีหน่วยงานและส่วนรวม

- ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเสมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง

- เน้นการทํางานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลลัพธ์และค่าใช้จ่าย

6. หลักธรรมหรือคําสอนตามศาสนาหรือความเชื่อที่มุ่งให้คนประพฤติตนเป็นคนดี

7. พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์สําหรับการกระทําผิดและไม่ผิดกฎหมายพฤติกรรมการใช้อํานาจหน้าที่

ในทางมิชอบหรือผิดทํานองคลองธรรมตามทรรศนะของนักวิชาการ เช่น

(1) การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่ได้กระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามที่กฎหมายระบุไว้ (Nonfeasanec)

(2) การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําน้อยกว่าส่ิงท่ีกฎหมายระบุไว้หรือกระทําการท่ีก่อให้เกิด

ความบกพร่อง สูญเสียหรือเสียหายแก่ทางราชการ (Malfeasanec)

(1) การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําการในส่ิงท่ีทําเกินขอบเขตอํานาจหน้าที่กฎหมายระบุไว้

(Overfeasance)

(2) การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําการที่อาจจะไม่ผิดกฎหมาย แต่ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ

หรือเป็นท่ีรู้จักในอีกนัยหนึ่งว่า Conflict of interest/Gray area

8. ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรม

และจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามที่คณะอนุกรรมการมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (อ.ก.ถ.) ด้านมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ใน ก.ถ. ได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะ

ของผู้บริหารท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ ประกอบกับประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง เรื่อง

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตําบล และพนักงานจ้างของ

องค์การบริหารส่วนตําบลสระโพนทอง เพื่อเป็นเครื่องกํากับความประพฤติของตน ได้แก่
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4.1 พึงดํารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความ

รับผิดชอบ

หมายถึง - มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา โดยคํานึงถึงประโยชน์สุขของ

ประชาชน

- การไม่ใช้ตําแหน่งหน้าท่ีหาผลประโยชน์

- มีความรับผิดชอบต่อตําแหน่งหน้าท่ี

4.2 พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ

หมายถึง - มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน แผนการทํางาน และการมอบหมายงาน

อย่างชัดเจนโดยสามารถแจ้งลําดับข้ันตอนการปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานและระยะเวลา

ให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพื่อสามารถตรวจสอบและติดตามได้

- มีการตั้งคณะทํางานหรือคณะกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ

ภาคเอกชนและภาคประชาชน ในการตรวจสอบการดําเนินงานของ

เจ้าหน้าที่และหน่วยงาน

- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วย

ภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย

4.3 พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก

หมายถึง - การบริการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ท่ัวถึง เป็นธรรม

- การให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา

- การให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้ม แจ่มใส และรักษา

ประโยชน์แก่ผู้มารับบริการทุกคน

4.4 พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า

หมายถึง - การปฏิบัติหน้าท่ีให้แล้วเสร็จตามกําหนดและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

- การปฏิบัติหน้าท่ีโดยคํานึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการโดยอยู่ภายใต้ขอบเขตของ

ระเบียบ กฎหมาย

- การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่าท้ังในส่วน

ของการใช้เงินและใช้เวลา

4.5 พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ

หมายถึง - การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัยที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการและ

พัฒนาจิตใจของตนเองอยู่เสมอด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบต่างๆ เช่น

การเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น

-------------------------------------------
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