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งานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ             
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2545          
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องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี             
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ฝ่ายการเมือง       
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ต่อไป 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่   1   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕69 
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คำนำ 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่ เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ พร้อมรับมือ              
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องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญ    
ในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญ                
ที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานของหน่วยงานมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อม                 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จึงเห็นความสำคัญที่จะต้องจัดให้มีแผนพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเป็นการดำเนินการตามความนัย      
ตามมาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ    
การบริหารงานบุคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ – ข้อ ๒๗๘ องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง พิจารณาแล้วเห็น
ว่าเพ่ือให้มีการขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
สามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72       
ตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

  จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ส่งเสริม ให้เป็นบุคลากร    
ที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งเสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์    
ต่อภารกิจขององค์กรและประโยชน์สุขของประชาชน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 2๔ ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึ งปั จจุบั น  กำหนดให้ องค์ การบริหารส่ วนตำบล มีการพัฒ นาผู้ ได้ รับการบรรจุ เข้ ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการหลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้อง ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ชัยภูมิ ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่ วนราชการเพ่ือให้ มี ลั กษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๑ 
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๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ              
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบั ติ ราชการ บทบาท และหน้าที่ ของพนักงานส่วน ตำบลในระบอบประชาธิป ไตย                  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสระโพนทองต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล       
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร         
ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ                 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน      
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กร                  
ได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง อำเภอ
เกษตรสมบู รณ์  จั งหวัดชัยภูมิ  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน                  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึก      
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual 
Skills)เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้ อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills)          
เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะ          
ในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง และโครงการภายใต้    
แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์              
ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและ
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ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์         
ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนี้ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน        
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ เปลี่ยนแปลง          
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านกา รบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข          
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่   ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม             
ถึงปัจจุบัน ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนด            
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง            
จึงพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ            
งาน         ในหน้าที่รับผิดชอบ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง เป็นหน่วยดำเนินการ         
เอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง             
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล       
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่ งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา          
องค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่          
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนา           
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิด     
ความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้               
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ  นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ให้ประชาชนพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และดำรงชีวิตอยู่ในท้องถิ่ นอย่างมีความสุข โดยการสร้าง
เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดและ
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และ
รวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล     
มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  
7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 
2537 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
  ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

    (1) การจัดการและดูแลสถานที่ทางน้ำและทางบก   
         (2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                  (๓) การสาธารณูปการ 
                  (๔) การจัดให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
                  (๕) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

      (๖) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือระบบประปาที่ดีขึ้น 
      (๗) การจัดให้มีตลาด  
      (๘) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
(๑) การจัดการศึกษา       
(๒) การจัดให้มีสถานพยาบาลตำบล การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม  

     โรคติดต่อ 
 (๓) การป้องกัน การบำบัดโรค การจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
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 (๔) การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

      (๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับประชาชน การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมประชาชน 

 (๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของประชาชน 
  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 

 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ          
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(๑ ) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองและประสาน             
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดชุมชน 
(๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 (๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากส่วนราชการอ่ืน   

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ         
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
      (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
      (๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา     
   (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(๔) การจัดให้มีห้องสมุดชุมชน 
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และส่งเสริมวัฒนธรรม 

   ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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        (๓) การจัดสรรงบประมาณซึ่งตามกฎหมายจะต้องจัดสรรให้แก่สภาองค์การบริหารส่วน
ตำบลสระโพนทองและชุมชนภายในตำบล 

(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ      
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ นำมากำหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรอง ซึ่งจากการวิเคราะห์แล้วได้พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง                
ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 ๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๒. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๗.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
ภารกิจรอง 

 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

 ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนในอาชีพ 
 ๕. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพในครัวเรือน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร        
ตามกรอบภารกิจหลักที่ องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดเป็นสำคัญ  โดยเรียงลำดับความสำคัญ               
ตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลสระโพนทอง อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน          
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ
ควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล            
สระโพนทอง ว่ามีปั จจัยภายในองค์กรใดที่ เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ ควรปรับปรุงให้ ดีขึ้น                     
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล      
สระโพนทอง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม       
ต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 
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๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ          
อย่างต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็น        
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิ เคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล              
สระโพนทอง ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ ายโอนภารกิจบางส่ วนจากส่วนกลางไป ให้ องค์การบริหารส่ วนตำบล               

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑0 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

 
สำนักปลัด อบต. 

 (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 

 
กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง 
 ระดับต้น) 

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 

ระดับต้น) 

 

 
กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

- งานราชการทั่วไป 
- งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานบริหารงานบุคคล 
 

- งานการจ่ายเงิน - การ
รับเงิน 
- งานการจัดทำบัญชี 
- งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ 
จั ด จ้ า ง  จั ด ห า  พั ส ดุ  
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
- งานการจัดเก็บภาษี  
ค่าธรรมเนียมและการ
พัฒนารายได้ 
 
 

- งานควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง 
- งานควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย    
- งานช่างสุขาภิบาล 
- งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง 
 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- ง า น บ ริ ก า ร รั ก ษ า          
ความสะอาด 
- งานป้องกันเฝ้าระวังและ
ค ว บ คุ ม โร ค ติ ด ต่ อ แ ล ะ        
ไม่ติดต่อ 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม   
อันดีของท้องถิ่น 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

 ระดับต้น) 

 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร 

 ระดับต้น) 

 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการปศุสัตว ์
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2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง 
โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ          
ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72) 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 
(10-3-00-1101-001) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.         
2 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(10-3-01-2101-001) 

1 1 1 1 - - -  

3 นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 
(10-3-01-3101-001) 

1 1 1 1 - - -  

4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
(10-3-01-3102-001) 

1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-3-01-3103-001) 

1 1 1 1 - - -  

6 นิติกร (ปก/ชก) 
(10-3-01-3105-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 

7 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก) 
(10-3-01-3810-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 

8 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-3-01-4101-001) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
9 ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
12 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 
1 1 1 1 - - -  

14 พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้า) (ทักษะ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
15 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

๑1 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 พนักงานจ้างทั่วไป (ต่อ)         
16 พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  
17 พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 - - -  
18 พนักงานประจำรถจักรกลขนาดเบา           

(รถกระเช้า) 
1 1 1 1 - - -  

19 แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -  
20 แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.         
21 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
22 ยาม 1 1 1 1 - - -  
23 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
24 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
(10-3-04-2102-001) 

1 1 1 1 - - -  

25 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
(10-3-04-2102-002) 

1 1 1 1 - - -  

26 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
(10-3-04-3201-001) 

1 1 1 1 - - -  

27 นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 
(10-3-04-3204-001) 

1 1 1 1 - - -  

28 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 
(10-3-04-4204-001) 

1 1 1 1 - - -  

29 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(10-3-04-4102-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
30 ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
33 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
(10-3-05-2103-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

34 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 
(10-3-05-3701-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 

35 นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
(10-3-05-4701-001) 
 

1 1 1 1 - - -  

๑2 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

36 นายช่างเขียนแบบ (ปง/ชง) 
(10-3-05-4702-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ร้องขอ กสถ. 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
37 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
38 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
39 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
40 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 -  - ว่างเดิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
41 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
(10-3-06-2104-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

42 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
(10-3-06-3601-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

43 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 
(10-3-06-4601-001) 

1 1 1 1 - - -  

44 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-3-06-4101-003) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
45 พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

47 พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
48 คนงานประจำรถ (กู้ชีพ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
49 คนงานประจำรถ (กู้ชีพ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
50 คนงานประจำรถ (กู้ชีพ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
51 คนงานประจำรถ (กู้ชีพ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม         
52 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
(10-3-08-2107-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

53 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
(10-3-08-3803-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

54 นักวิชาการวัฒนธรรม (ปก/ชก) 
(10-3-08-3805-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

55 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-3-08-4101-002) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
56 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

๑3 
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
57 คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
58 ยาม 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลสระโพนทอง         

59 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอการจัดสรร 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (ต่อ)         

60 ครู (10-3-08-6600-066) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
61 ครู (10-3-08-6600-067) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
62 ครู (10-3-08-6600-068) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
63 ครู (10-3-08-6600-069) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
64 ครู (10-3-08-6600-070) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
65 ครู (10-3-08-6600-071) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
66 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
67 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
68 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
69 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
70 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินรายได ้
71 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินรายได ้
72 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินรายได ้
73 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินรายได ้
74 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - เงินรายได ้
75 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - เงินรายได ้
76 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม         
77 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
(10-3-11-2105-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

78 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
(10-3-11-3801-001) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

79 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         

80 ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 
(10-3-14-2109-001) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

81 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

82 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 
(10-3-12-3205-001) 

1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังสิ้น 82 82 82 82 - - -  

๑4 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา    

ของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์            
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิ เคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อ          
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 4 6 5 - 15 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล

และบุคลากรทางการศึกษา 
- - - 4 1 - 5 

พนักงานจ้าง 12 13 6 3 - - 34 
รวม 12 13 10 13 7 - 54 

คิดเป็นร้อยละ 22.22 24.07 18.51 24.07 12.96 - 100.00 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลที่มีผล           

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด      
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส       
ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหาร        
ส่วนตำบลด้วย ดังนี้ 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข  
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษาฯ 
6)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7)  นักบริหารงานการเกษตร 
 

1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นิติกร 
๕) นักป้องกันและบรรเทาฯ 
๖) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๗) นักวิชาการพัสดุ 
8) วิศวกรโยธา 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการวัฒนธรรม 
12) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
3) เจ้าพนักงานการเงินและ 
    บัญชี 
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างเขียนแบบ 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 

 

 

 

 

๑5 
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๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลและช่องว่างระหว่างวัยที่ เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุ            
ควร     ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 54 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - 1 3 48 
วิชาการ - - 2 2 3 2   9 39.22 
ทั่วไป - - 1 1 - - - 1 3 40.67 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 3 1 1 5 49.4 

พนักงานจ้าง - 5 7 9 5 6 - 1 33 37.55 
รวม - 5 10 12 9 12 2 4 54  

คิดเป็นร้อยละ - 9.26 18.52 22.22 16.67 22.22 3.70 7.41 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ            

ในระยะ ๓ ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - 1 1 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษาฯ - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักบริหารงานการเกษตร - - - - 
8 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักป้องกันและบรรเทาฯ - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

๑6 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

14 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
15 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
16 วิศวกรโยธา - - - - 
17 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
18 นักวิชาการวัฒนธรรม - - - - 
19 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
20 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
21 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 - 1 
23 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
24 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
25 นายช่างโยธา - - - - 
26 นายช่างเขียนแบบ - - - - 
27 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 

รวม - 1 1 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑7 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง         

ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหาร          
ส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้ งทางด้านการปฏิบัติ งานหน้าที่ ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงาน                  
ในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมาย            

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จำนวน 55 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนา             
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองที่ได้เข้ารับ      

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน สามารถนำความรู้                    
ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง  ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ

บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ       
หลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ       
การพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน
ส่วนตำบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างประกอบด้วย  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้             
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ        
การเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มี       
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ          
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน         
ของพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ       
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑8 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้                 
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจ          
ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทั กษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ       
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และ      
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ           
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ      
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ     
ในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ          
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้  ด้ ว ยก าร เรี ยน ห รื อก ารวิ จั ย ต าม ห ลั กสู ต รของสถาบั น ก ารศึ กษ าใน และต่ างป ระ เท ศ                          
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและ        
ระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่      
ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ       
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ          
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็น              
การเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ ไปศึกษาดูงาน             
ต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ ได้รับ              
จากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน       
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์              
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองคืการบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว                    
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงาน สามารถ              
ดำเนิน    การรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่           
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย           
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิ บัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำ    
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
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Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง                 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ         
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ก.อบต. และ    
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ หน้าที่ของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
 

 

อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก         
ของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน

ส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบลดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
1 นายวิรัตน์  พรสวัสดิ ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง ปริญญาโท 29 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น +1 - -  
  สำนักปลดั (๐๑)          

2  นางขวัญนภา  ทองกระจ่าง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ปริญญาโท 20 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น +1 - -  
3  นายปรัชญากรณ์  ฦาชา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ปริญญาตร ี 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป +1 - -  
4  นางสาวสิรินภรณ์  สิงห์โคตร นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตร ี 3 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล +1 - -  
5  นางสาวปุณยนุช  เสนาหมื่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท 17 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน +1 - -  
6  พันจ่าเอกอรรคเดช  เพ็งจันทึก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตร ี 17 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

7  นายกฤชพล  แก้วส่อง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปริญญาตร ี 13 ปี - เดือน - - - -  
8  นางพิมลรัตน์  ผัดวิเศษ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. 13 ปี 2 เดือน - - - -  
9  นายประดล  บวัสระ พนักงานขับรถบรรทุกนำ้ (ทักษะ) - ประถมศึกษาปีที ่6 10 ปี 11 เดือน - - - -  

๑0  นายปรีชา  แท่นไทสงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - ปวช. 8 ปี 6 เดือน - - - -  
๑1   นายปรมินทร  ฦาชา  พนักงานขับรถจกัรกลขนาดเบา (ทักษะ) - ปวส. 4 ปี - เดือน - - - -  
  กองคลัง (04)          

12 นางประวัติ  หอมวงศ์ ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต้น ปริญญาตร ี 29 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง +1 - -  
13 นางศิริพร  แสงฝ้าย หัวหน้าฝา่ยนกัวิชาการเงินและบัญชี ต้น ปริญญาตร ี 20 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง +1 - -  
14 นางสาวภัทรธร  ก้อนเงิน นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ปริญญาตร ี 14 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี +1 - -  
15  นางสาวสุรีภรณ์  จึงรุ่งชัยวัฒนา นักวิชาการพัสด ุ ชก. ปริญญาตร ี 11 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ +1 - -  
16  นางสาวธนัชชา  สมด ี เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. ปริญญาตร ี 30 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ +1 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
17  นางสาวพัชรพีร  รวยทุน ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - ปริญญาตร ี 9 ปี 3 เดือน - - - -  
18 นางสาวจิตติมา  คำภาสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ปวส. 11 ปี 5 เดือน - - - -  
19 นางสาวสุขนิรัน  สายเสมา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - ปริญญาตร ี 12 ปี 11 เดือน - - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
 กองช่าง (๐๕)          

20 นางสาวยศวด ี ศรีมุข นายช่างโยธา ปง. ปริญญาตร ี - ปี 4 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา +1 - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

21 นายภาณุพงศ์  โคตรโสดา ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ปริญญาตร ี 11 ปี 11 เดือน - - - -  
22 นายภูริพัฒน ์ แก้วสุริวงศ์ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ปวส. 4 ปี - เดือน - - - -  

  กองสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม (๐๖)          
23 นางสาวอัจฉราพร  คำเพ็ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ปริญญาตร ี 3 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข +1 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
24 นายสืบพงษ์  ฦาชา พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพ) (ทักษะ) - ปวส. 3 ปี 12 เดือน - - - -  
25  นางสาวฉัตรธนิตา  ฦาชา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปริญญาตร ี 1 ปี 5 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (08) 

 
 

 
  - - -  

26 นางสาวศจีภรณ์  ชัยพรมเขยีว เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตร ี 3 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
27 นางสาวสุนันท์  เป้ดทพิย ์ ครูวิทยฐานะ คศ.2 ปริญญาตร ี 13 ปี 10 เดือน หลักสูตร ครูวิทยฐานะ +1 - -  
28  นางนิจญา  ท้าวพรม ครูวิทยฐานะ คศ.3 ปริญญาตร ี 14 ปี 6 เดือน หลักสูตร ครูวิทยฐานะ +1 - -  
29 นางบุญโสภา  แจ้งคำ ครูวิทยฐานะ คศ.2 ปริญญาตร ี 11 ปี 6 เดือน หลักสูตร ครูวิทยฐานะ +1 - -  
30 นางอรวรา  คชลัย ครูวิทยฐานะ คศ.2 ปริญญาตร ี 11 ปี 6 เดือน หลักสูตร ครูวิทยฐานะ +1 - -  
31 นางสาวยพุิน  วิญญายงค์ ครูวิทยฐานะ คศ.2 ปริญญาตร ี 3 ปี 8 เดือน หลักสูตร ครูวิทยฐานะ +1 - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
32  นางสาวกัญญพัชร  อุดมบวั ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ปริญญาตร ี 10 ปี 11 เดือน - - - -  
33  นางลักขณา  พรมเมือง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 18 ปี 11 เดือน - - - -  
34  นางเพชรมณี  งามภูเขยีว ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 20 ปี 6 เดือน - - - -  
35  นางสาวอญัชลี  ภิญโญดม ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 9 ปี 10 เดือน - - - -  
36  จ.ส.อ.หญิงทัศณียา  แถวไธสง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 9 ปี 4 เดือน - - - -  
37  นางสาวสภุาพร นามสูงเนิน ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 9 ปี 7 เดือน - - - -  
38  นางสาวคุณัญญา  สวัสดิ์ศร ี ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 9 ปี 10 เดือน - - - -  
39  นางสาวขนษิฐา  ฦาชา ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 8 ปี 9 เดือน - - - -  
40  นายอรรถพล  อุดมบัว ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ปริญญาตร ี 9 ปี 10 เดือน - - - -  



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
  กองสวัสดิการสงัคม (๑1)          
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          

41  นายอิสราพงษ์  ภิญโญยาง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ปริญญาตร ี 8 ปี 6 เดือน - - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)          

42  นางสาวสาวิตรี  ฦาชา นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. ปริญญาตร ี 19 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน +1 - -  



 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  

“พนักงานส่วนตำบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม            
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข             
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่ วนตำบลสระโพนทอง  จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล             

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน   
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบล ๓  ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒)  
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

 
๓) องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
๔) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๕) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ            

มีความสุขในการทำงาน 
๖) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ            
มีความรู้ ความสามารถ
ทั กษะ และสมรรถนะ       
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

1 

 

1 

 

30,000 
 

30,000 30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ ) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น             
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

1 

 

1 

 

60,000 
 

30,000 30,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 2 2 90,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ     
ที่เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร   
ส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

45 
 
 

45 45 3๐๐,000 
 

3๐๐,000 
 
 

3๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระโพนทอง 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง    
มีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมใน       
การปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม             
(ร้อยละ ๘๐) 

30 
 
 

30 30 5๐,000 
 

5๐,000 
 

5๐,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ

หรือ 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระโพนทอง 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

1 
 

1 1 10,000 10,000 10,000  1) การพัฒนา
ตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระโพนทอง 

รวม 77 77 77 370,๐๐๐ 370,๐๐๐ 370,๐๐๐   

29 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้   

 
 
 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕70 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล      
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังกาฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

20 20 20 50,000 
 

50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร       
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน     
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

10 10 10 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระโพนทอง 

รวม 60 60 60 70,๐๐๐ 70,๐๐๐ 70,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 
๒๕70 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึ กอบรมจิ ต
อ า ส า  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังกาฝึกอบรม        
(ร้อยละ ๘๐)  

2๐ 
 

2๐ 2๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล       
สระโพนทอง 

๒) โครงการจั ดกิ จกรรม      
การต้านทุจริตคอร์รัปชั่น     
ในองค์การบริหารส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม        
(ร้อยละ ๑๐๐) 

40 40 40 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วนตำบล       
สระโพนทอง 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมี การพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้าง
ความสมั ค รสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบล (ร้อยละ ๘๐) 

54 54 ๕4 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล       
สระโพนทอง 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนตำบล       
สระโพนทอง 

รวม ๑๖4 ๑๖4 ๑๖4 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 90,000 90,000 90,000  
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 370,000 370,000 370,000  

๓ การพัฒ นาและ เสริมสร้ างการบ ริห ารงานบุ คคลและ           
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 70,000 70,000 70,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 450,000 450,000 450,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 980,000 950,000 950,000  
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้ บั งคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้ าที่ สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือ                 
ให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และ
พัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง มีหน้าที่
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง       
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้               
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ           
ความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล              
สระโพนทองทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง        เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง        เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อำนวยการกองทุกส่วนราชการ       เป็นกรรมการ 
๔) หวัหน้าสำนักปลดั             เปน็กรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล           เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
สระโพนทอง  

๒ .ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 

๔.ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไป พิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี องค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 
  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระโพนทอง 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ กับภารกิจตามกฎหมายและ     
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ      
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 

**************************** 
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